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1. Introducción 

La tercera sesión del ciclo de Comunidad de Práctica en Soluciones Basadas en la 
Naturaleza (SbN) se centró en el financiamiento para la adaptación climática en contextos 
rurales y en el intercambio de experiencias de implementación a nivel subnacional. A través 
de dos ponencias y una sesión práctica, los participantes analizaron la vulnerabilidad 
climática de los pequeños productores rurales en México, conocieron una experiencia de 
implementación de captación de agua de lluvia desde el Gobierno del Estado de Hidalgo, 
y trabajaron colectivamente en la identificación de barreras, elementos habilitadores y 
oportunidades para acceder a financiamiento climático para proyectos de SbN. 

En esta ocasión se contó con la participación de José Iván Zúñiga, Gerente de Bosques de 
WRI México, y Andrés Juárez Muñoz, Coordinador de Paisajes Forestales de la misma 
institución, quienes a través del proyecto SAbERES presentaron un diagnóstico sobre la 
vulnerabilidad climática de los pequeños productores rurales en México y los mecanismos 
de financiamiento requeridos para apoyar su transición hacia modelos productivos más 
resilientes. Posteriormente, el Ing. Ángel Gómez Hernández, Jefe del Departamento de 
Ecotecnologías de la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales del Estado de 



 

 

Hidalgo (SEMARNATH), compartió la experiencia de implementación de un sistema de 
captación de agua de lluvia en las instalaciones de la dependencia, como modelo piloto 
con potencial de replicación en municipios con alta vulnerabilidad hídrica. 

2. Objetivo de la sesión 

Fortalecer las capacidades de las y los participantes en la comprensión del contexto de 
vulnerabilidad climática rural, la identificación de mecanismos de financiamiento para SbN, 
y el análisis de barreras y elementos habilitadores institucionales para acceder a dichos 
mecanismos desde los gobiernos subnacionales. 

3. Contenido  

3.1. Vulnerabilidad climática de los pequeños productores rurales en 

México  

La primera ponencia estuvo a cargo de José Iván Zúñiga y Andrés Juárez Muñoz, del programa 
de Bosques y del proyecto SAbERES de WRI México, quienes compartieron un diagnóstico 
sobre la situación de los pequeños productores rurales y su relación con el cambio climático. 

Se presentó que más del 60 por ciento de las unidades de producción agropecuaria en México 
tienen menos de dos hectáreas, están concentradas en el sur del país y son las que se 
encuentran en mayor contacto con los ecosistemas forestales. Estas unidades dependen casi 
exclusivamente de la agricultura de temporal, lo que las convierte en uno de los sectores más 
expuestos a la variabilidad climática. Adicionalmente, se destacó la alta dependencia de 
insumos externos y agroquímicos, así como la dificultad estructural para acceder a crédito o 
seguros agrícolas. 

Los ponentes señalaron que los impactos del cambio climático sobre el sector rural van más 
allá de la producción agrícola: afectan el ciclo hidrológico, incrementan la frecuencia de plagas 
e incendios forestales y aceleran la erosión de suelos, generando efectos en cadena sobre la 
seguridad alimentaria y la inflación de alimentos a escala regional. En este contexto, se planteó 
que invertir en cambios en las prácticas agropecuarias para mejorar la infiltración y regulación 
hídrica puede resultar hasta diez veces más eficiente en términos de costo-efectividad que 
invertir únicamente en restauración forestal. 

3.3. Aprendizajes hacia el financiamiento desde el proyecto SAbERES 

Como parte de los aprendizajes del proyecto SAbERES, que trabaja con más de 27,000 
pequeños productores en diez estados del sur y centro del país, se describió la metodología 
de diseño participativo de planes de adaptación con las comunidades, que contempla cuatro 
componentes de financiamiento: capacidad de respuesta frente al impacto, cambios 
sustantivos en el modelo productivo, desarrollo de nuevas capacidades e innovación 



 

 

tecnológica para generar valor agregado. 

Entre las acciones que impulsa el proyecto se tiene el financiamiento hacia la capacidad 
de respuesta y recuperación tras impactos climáticos en entornos productivos; invertir en 
cambios sustantivos en el modelo productivo de acuerdo con potenciales efectos 
climáticos; desarrollar nuevas capacidades a través de evaluaciones participativas de los 
productores y; finalmente, innovación tecnológica, innovación en productos y mejorar los 
procesos de acceso a mercados. 

3.3. Captación de agua de lluvia como SbN: experiencia del Estado de 

Hidalgo 

La segunda ponencia estuvo a cargo del Ing. Ángel Gómez Hernández, Jefe del 
Departamento de Ecotecnologías de la SEMARNATH, quien presentó la experiencia de 
instalación de un sistema de captación de agua de lluvia (SCALL) en los siete edificios que 
conforman las instalaciones de la Secretaría, ubicadas en el Parque Ecológico Cubitos, un 
área natural protegida de Pachuca, Hidalgo. 
 
El proyecto, desarrollado en 2024 y completado a inicios de 2025, respondió a la necesidad 
concreta de agua en instalaciones ubicadas en una zona donde el suministro de la red 
pública llega de forma discontinua. El sistema incluye captación en azoteas, separadores 
de primeras lluvias, cisternas nuevas y rehabilitadas, con una capacidad total de 
almacenamiento que permite abastecerse de agua para sanitarios, riego de viveros 
forestales y uso de visitantes. Se estimó un ahorro de aproximadamente 30 pipas de agua 
por temporada. 
 
Yolanda Ángeles Castillo, complementó la presentación al contextualizar el proyecto 
como un modelo replicable con potencial de escalamiento hacia los municipios de alta 
vulnerabilidad hídrica en el estado, particularmente en la zona serrana y el Valle del 
Mezquital. Se subrayó además su función como SbN en tanto contribuye a retener agua 
en la parte alta de la cuenca, reduciendo escurrimientos que afectaban a la zona urbana 
adyacente. 
 
Entre los retos identificados se señalaron el financiamiento para la replicación en 
comunidades rurales y urbanas vulnerables, y la necesidad de reforzar la cultura 
ambiental para garantizar el mantenimiento adecuado de los sistemas. 
  

3.4. Sesión práctica: análisis FODA para el acceso a financiamiento 

climático 

La sesión práctica fue facilitada por Saúl Pereyra de WRI México. A través de tres ejercicios 
interactivos los participantes realizaron colectivamente un análisis FODA orientado a 
identificar los factores que condicionan el acceso a financiamiento para proyectos de SbN 
desde sus instituciones. 
 



 

 

Entre las principales barreras identificadas tanto internas (debilidades) como externas 
(amenazas) por los participantes destacaron la competencia entre solicitantes para 
acceder a fondos, las reglas de operación desgastantes, el desconocimiento de 
convocatorias disponibles, la falta de tiempo para estructurar propuestas, la baja 
bancarización en zonas rurales, los subsidios mal enfocados y la ausencia de instrumentos 
financieros específicos para adaptación en la banca de desarrollo nacional. También se 
señaló la falta de una definición oficial de SbN en México como obstáculo para alinear 
proyectos con criterios de elegibilidad. 
 
Como elementos habilitadores internos (fortalezas), los participantes mencionaron la 
existencia de instrumentos de política climática (PEACC, PACMUN), la experiencia previa 
en gestión de proyectos de inversión, mecanismos de gobernanza intersectorial, alianzas 
con cooperación internacional, convenios de colaboración y el marco normativo en 
materia de cambio climático como palancas para acceder a financiamiento. 
 
Como cierre de la sesión práctica, el equipo de la CCM presentó una herramienta en 
formato Excel con preguntas orientadoras para realizar análisis FODA institucionales 
enfocados en financiamiento para SbN, misma que fue compartida con los participantes 
para que la utilicen en sus propios contextos. 
  

4. Reflexiones finales 

A partir de los contenidos desarrollados en la sesión, se identifican las siguientes 
reflexiones clave: 
  

• La vulnerabilidad climática de los pequeños productores rurales es un 
problema sistémico que no puede atenderse únicamente con inversión en 
restauración de ecosistemas; requiere transformar los modelos productivos 
agropecuarios y financiar esa transición desde los gobiernos subnacionales. 

• El financiamiento para adaptación en el sector rural enfrenta barreras 
estructurales tanto en la oferta (ausencia de instrumentos específicos, 
desaparición de la Financiera Nacional Agropecuaria, esquemas diseñados para 
medianos y grandes productores) como en la demanda (falta de bancarización, 
trámites inaccesibles, riesgo climático como factor de exclusión crediticia). 

• Las SbN en instalaciones gubernamentales pueden funcionar como modelos 
piloto que generan evidencia técnica y operativa para la replicación a escala 
municipal, tal como muestra la experiencia de la SEMARNATH Hidalgo con el 
sistema de captación de agua de lluvia. 

• La intersectorialidad es condición necesaria para financiar e implementar SbN 
de manera efectiva. La fragmentación de la política pública rural —entre ambiente, 
agricultura, agua y desarrollo social— limita la acción integral sobre los territorios. 

• El fortalecimiento de capacidades institucionales para gestionar proyectos 
climáticos —incluida la identificación de convocatorias, el diseño de propuestas y 



 

 

la articulación con financiadores— es una necesidad transversal identificada por 
los participantes de la comunidad de práctica. 

• Los procesos participativos con productores y comunidades son parte 
constitutiva de las SbN y no solo un componente metodológico adicional; la 
adaptación, como señalaron los ponentes, es fundamentalmente un proceso 
social. 

  

Puedes consultar esta segunda sesión en: 
https://www.youtube.com/watch?v=Q_d3J2lYXVU  

 

https://www.youtube.com/watch?v=Q_d3J2lYXVU

